PHONG GD&PT DAU TIENG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON BEN SUC DPjc 1ap —Tw do — Hanh phic
S6: 01 /KH-MNBS Thanh Tuyén, ngay 10 thang 01 nam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON BEN SUC
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Pé thuc hién duong 161 d6i méi gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu
van ban chi dao lién quan dén su nghiép d6i méi Gido duc Viét Nam:

Luét stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc 2009 (Luat )
44/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

Chi thi s6 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cta Ban Bi thu vé viéc xdy dung,
ning cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chap hanh Trung wong
Pang, vé d6i mai cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap tmg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x4
héi cha nghia va hdi nhap qudc té;

Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ciia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 ctia Thii tuéng Chinh phu phé
duyét Pé an bao dam co so vat chat cho chuong trinh gido duc mam non va gido
duc phd thong giai doan 2017 - 2025;

Trén co sd d6, doi hoi cac co sé gido duc ndi chung va cac trudng Mam non-
Mau gido noi riéng phai xdy dung Ké hoach chién lugc phat trién cta ting nha
truong trong ting thoi ky, timg giai doan dé dap tng yéu cau, nhiém vu ma Pang,
Nha nudce va nhan dan da giao pho.

Truong Mam non Bén Suc xay dung ké hoach phat trién nha trudng giai doan
2020-2025 va tam nhin dén 2030 nham dinh hudéng phat trién, xac dinh muc tiéu
chién lugc va cac giai phap chi yéu trong qua trinh hoat dong phat trién cua nha
truong. Pay chinh 14 co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong va

chuong trinh hanh dong cia tap thé Can bd gido vién- nhan vién (CBGV-NV), ciing
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nhu phat trién s6 luong hoc sinh trong toan trudng trong timg giai doan. Xay dung
va trién khai ké hoach phat trién ctia nha trudng 1a hoat dong y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé doi méi gido duc nham dap tng
v6i yéu cau phat trién kinh té- vin héa- xa hoi ciia dia phuwong noi riéng va dat nude
noi chung trong thoi ky cong nghiép hoa- hién dai hoa.

. SO LUQC

X& Thanh Tuyénthudchuyén Dau Tiéng, tinh Binh Duong,phia dong giap xa
An Lap, phia tay gidp sdng Sai Gon, phia nam giap x3 An Tay thudc huyén Bén
Cat, phia Bic giap x4 Thanh An.

Téng dién tich tu nhién 6.232 ha, cach trung tam huyén 20 km, véi 3.989 hg,
dan so 15.013/6980 ni.

Truong Mam non Bén Suc hién nay thudc 4p Cho - xd Thanh Tuyén, trudc
nam 2000 trudong chi 12 mot t6 mau gido ghép chung véi truong Tiéu Hoc Thanh
Tuyén A (nay 1a truong Tiéu hoc Bén Suc), sau d6 dugc tach ra va thanh lap truong
Mau gido Thanh Tuyén theo quyét dinh sé 07/2000/QD-UB ngay 10/01/2000, Iiic
nay truong hoat dong mat budi, dén nam 2003 truong t6 chirc ban tri va duge
UBND huyén Dau Tiéng ra Quyét dinh sé 39/2003/QD-UB ngay 16/04/2003.

Nam 2010 trudong dugc cai tao co sé vat chét theo ding quy dinh diéu 16 mam
non gém 01 vin phong, 01 nha bép, 01 phong 4m nhac va 07 phong hoc va duoc sir
dung vao thang 9/2010, dén ngay 01/8/2016 truong duoc sap nhap thém mot co sé
tir ndng trudng cao su Bén Slc va duge d6i tén thanh truong Mam non Bén Suc.

Qua nhiéu nam phat trién, cung vo1 sy tung budce cai thién vé co s& vat chit,
doi ngti va chat luong cham soc gidao duc, nam 2013 don vi dugc UBND tinh Binh
Duong cong nhan trudng dat chuan Qudc gia mirc d6 1 theo quyét dinh s6 1531/QP-
UBND ngay 24/6/2013.

I1. PAC PIEM TINH HINH TAI THOI PIEM HIEN TAI

1. Piém Manh

1.1.D9¢i ngii nha truwong

Téong s6 CB-GV-CNV: 39

a. Can b quan ly: 02/02 nir. Trong do:



- Pho hi¢u truong : 02, trinh d§ chuyén moén : 01 trinh do Pai hoc SPMN, 01
trinh 46 Cao Pang SPMN.

b. Gido vién : 22/22 nir. Trong do :

- Trung Cap SPMN :03

- Cao dang SPMN : 11

- Pai hoc SPMN : 08

S6 gido vién du 22/10 16p

Gi4o vién day tré 05 tudi :10/05 16p

c. Nhan vién: 15

- Ké toan : 01

- Cép dudng : 08

- Bao vé: 03

- Véan thu : 01

- NVPV: 02

1.2. Co s& vat chat.

- Tong s6 phong hoc : 10 (Nha tré: 01; Mam:01, Choi: 03, L4: 05)

- Phong chtrc nang : 02

- Phong hop Hoi dong su pham : 01 ( co s& 2)

- Phong Hi¢u truong: 01.

- Phong Y té: 01

- Nha bép: 02

2. Piém han ché:

Gido vién da sd c6 tham nién trong nganh it nén kinh nghiém trong cong tac
giang day con han ché vé cong tac quan 1y 16p hoc.

Phong trao viét va ap dung sang kién kinh nghiém cac cip dat hiéu qua chua
Cao.

Co s& vat chat mot sb hang muc chua hoan chinh do dién tich chi dat tuong
d6i (phong hanh chinh, phong hiéu truong, phong phé hiéu trudng, phong y té..).

*Nguyén nhan:



Gi4o vién tudi nghé con it chua cé nhiéu kinh nghiém nhiéu trong cong tac
cham sdc, nuoi dudng va gido duc tré.

Quy dit thiéu nén khong thé mé rong phong hoc va cac phong chiic ning.

3. Thoi co:

Do nhu ciu cta ngudi dan dia phuong,céac cap lanh dao dd mo rong va cai tao
co so cli dua vao hoat dong thang 9/2010 (nang co so tir 5 16p hoc vao nam 2008-
2009 1én 7 16p hoc nam 2010), nhan ban giao co sé 2 (Tl nong truong cao su Bén
stc ) va chuyén ddi tir truong miu gido thanh trudong mam non, ting sd luong tré
dén 16p trong nhitng nam gan diy nham thu hut s tré trong d6 tudi trén dia ban.

D01 ngfli gido vién da s6 tré, nhiét tinh trong cong tac, co trinh do chuyén mon
dat chuan va trén chuan dap tmg véi thuc té hién nay (hién tai 03 GV trinh do trung
cdp SPMN dang theo 16p dai hoc nang cao trinh d6 chuyén mdn, 02 gi4o vién tham
gia khoa 2017-2020 va 01 gido vién tham gia khoa 2019-2022 tai truong Pai hoc
Thi Dau Mot).

DPuogc phu huynh tin nhi¢m hd tro va tao moi diéu kién dé td chire tot hoat dong
cham soc, nudi dudng va gido duc clia nha trudng ngdy mot tién bo hon.

Tao diéu kién va co hdi cho tré tham gia vao cac hoat dong kham pha va trai
nghi¢m thong qua moi trudng hoc tap sinh hoat va vui choi cua tré.

4.Thach thire:

Do dia ban rong,nhdm dap tmg nhu cau cua ngudi dan dia phuong, cac cap
lanh dao da tham muu va thyc hién xay dung truong Mam non Thanh Tuyén tai ap
Bung Cong, xa Thanh Tuyén nam 2014 va sap nhap 1 co s& clia ndng truong Vao
Mam non Bén Stc vao ndm 2016.

Su phat trién cla cic co so gido duc mam non ngodi cong lap ngay cang
manh(toan dia ban xa c6 02 Nhom 16p doc lap va 01 trudong tu thuc MN Anh
Duong), cang co nhiéu su canh tranh lanh manh dé nang cao chét lugng, thu hut
phu huynh dua tré trong do tudi trén dia ban ra 16p dat chi tiéu hang nam.

Yéu cau cua xahoi va phu huynh ngdy cang cao vé chit luong chiam séc giao
duc trong thoi ky hoi nhap; Chat lugng doi ngli can bd quan 1y, gido vién, cong nhan

vién phai dap tmg dugc yéu cau do1 mai gido duc hién nay.



Chuong trinh Gido duc mam non luén can thiét kha nang tmg dung CNTT
trong giang day cia gido vién. Ung dung trinh d6 tin hoc vao k¥ ning quan 1y va
viéc d6i moi cong tac quan 1y va giang day can co tinh ning dong sang tao ctia can
b, gido vién, cong nhan vién trong thoi ky doi moi.

Co s6 vat chat chua hoan thién nham dap tmg muc tiéu “ Xay dung ndng thon
mdi néng cao”.

5. Xac dinh cac van dé wu tiéntrong giai doan 2020-2025:

Duy tri va ddy manh céng tac pho cap gido duc tré 5 tudi trén co s& dam bao
ty 1& huy dong tir 100% trd 1én tré 5 tudi trong dia ban .

Thue hién d6i méi cong tac quan 1y trén co s¢ dap tmg theo cac yéu cau cua
cac chuan danh gia chat luong gido duc ( chuan hiéu truong, pho hiéu truéng, gido
vién mam non).

Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

Mo rong quy md trudng 16p dap tng nhu cau clia nguoi dan, hoan thién co s
vat chat dap tng muc tiéu “xay dung néng thon mai”.

Xay dung ké hoach dao tao boi dudng tao nguén luc nhim nang cao chét luong
d6i ngii can bo gido vién, cong nhan vién du diéu kién thyc hién nhiém vu trong tinh
hinh méi.

Quy hoach tao ngudn vé d6i ngii can bo quan 1y dap ung dung véi tiéu chuan
cua Luat gido duc va Piéu 16 mam non.

I11. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1. S&r ménh:

Tao dung duoc moi truong hoc tap an toan, than thién, né nép, ky cuong va cé
chat luong gido duc cao dé mdi tré déu c6 co hoi phat trién tdi da 5 mat phat trién
theo Chuong trinh gido duc mam non.

2. Cac gia tri cot 15i:



- Tinh than doan két. - Tinh nhan ai.

- Tinh than trach nhiém. - Sy hop tac.
- Tinh trung thuec. - Tinh sang tao.
- Long tu trong. - Khat vong vuon Ién.

3.T4m nhin:

La mot trong nhiing truong c6 né nép va chat luong gido duc tét cuia huyén
Dau Tiéng. La mot ngdi nha yéu thuong va hanh phtc v6i méi truong than thién,
an toan trong thoi ky méi.

IV. XAC PINH CAC VAN PE CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
TRUONG

Xay dung co so vat chat dap ung t6t cho nhu cau phat trién nganh hoc tai dia
phuong.

Pay manh d6i méi phuong phap day hoc, ting cuong gido duc k¥ ning séng
va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, 1y tré 1lam
trung tam.

Nang cao chat luong doi ngiit CB-GV-CNV.

DPay manh tng dung CNTT trong giang day va quan 1y.

Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha tudng .

V. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA KHAU HIEU HANH
DONG

Ké hoach chién lugc phat trién cta nha trudng giai doan 2020-2025 la gop
phan d6i méi cin ban toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa va dap Gmg yéu cau cua gido duc dija phuong trong giai doan méi.
Gop phan gitip tré mam non phat trién hai hoa vé tinh cam xa hoi, nhan thuc, thé
chat, ngdn ngit va thAm my, 14 nén tang cho tré vao hoc truong hoc phd thong.

Thuc hién chi dao cta S¢ giao duc dao tao Binh Duong, Huyén uy Dau Tiéng,
Phong giao duc Dau Tiéng vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
g yéu cu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chil nghia va hoi nhap Qudc té. Phan ddu dén 2025 va tam nhin 2030

dat cac muc ti€u sau:



1. Muc tiéu chung

Tang cudng do6i moi cong tac quan 1y,ddi moi cong tac tu kiém tra, danh gia,
nang cao chat luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré.

La mé hinh trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh gido duc hién
dai, phu hop vo1 xu thé cong nghi¢p hoa,hién dai hoa dat nude.

Phéan ddu dén nam 2025 va hudng dén nam 2030, trudng Mam non Bén Suc
tré thanh trudng mam non dat chat luong gido duc cap do 3 va dat chuan qudc gia
muc do 2.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu:

Nam 2020: Giit vimgkiém dinh chat luong gido duc cip do 3 va trudng chuan
qudc gia mirc do 1.

Niam 2021: Cong nhén lai trudng chuan Qudc gia mic d6 1, gilt viingkiém
dinh chat luong gido duc cap do 2 (theo Thong tu 19/2018-BGDPT ban hanh quy
dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia ddi voi
truong mam non).

Niam 2022: Pat Kiém dinh chét luong giao duc cép do 3 (cong nhan lai).

Niam 2025 dén 2030 dat chuén quéc gia muac dj 2 va kiém dinh chét luong
gido duc cép do 3.

2.2. Chi Tiéu:

2.2.1. Tw twong chinh tri:

100% CBGVNYV c0 lap truong, tu tuong kién dinh, viing vang.

100% CBGVNYV chép hanh tot chu trwong, chinh sach, phap luat ciia Pang va
Nha nuéc, doan két ngi bo.

Cong tac phat trién Pang: Dén nim 2025 chi bo phat trién thém tir 5 dang
vién tr¢ lén.

Cong tac xay dung Nong thon Méi: Hoan thanh cac chi tiéu dép ung cong
tac xay dung Nong thén méi, dén nam 2025 dat chi tiéu vé chit lugng gido duc va
co s& vat chat.

2.2.2. Co sé vt chit:



Pén 2025va tim nhin dén nam 2030 mé rong quy md co s& vat chat dap g
nhu ciu tré mam non dén truong trong dia ban: 20 nhom 16p (hién tai sb tré tuong
ung véi 15 nhém 16p: 405 tré)

C6 day du dd dung, thiét bi day hoc, phuong tiénhién dai phuc vu cong tac
cham soc gido duc tré.

2.2.3. Doi ngii:

Quan 1y va gido vién dat trinh d6 chuyén mén tir chuan trd 1én: 100% , trong
d6 trén chuan (dai hoc mam non trd 1én)tir 90% trd 1én.

Phan ddu dén nam 2025 c6 85% tré 1én CBGVNV duogc danh gia kha - giodi vé
chuan nghé nghiép gido vién, trong d6 co6 20% trd 1én gido vién dat gido vién day
giodi cap huyén va cap tinh.

Phéan déu dén nam 2025: c6 85 % CBGVNYV Hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

100% Giao Vvién trng dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin trong nudi dudng,
cham soc, giao duc tré.

Quan 1y va gido vién Ung dung t6t CNTT trong quan 1y va day hoc.Trong d6
c6 70% sb tiét day sur dung cong nghé thong tin va tang 1én 10% hang nam.

Thuc hién t6t khau hiéu hanh dong “MJi thay c6 gido 1a mot tim guong dao
dtrc tu hoc va sang tao’’; nha truong trd thanh trudng mam non an toan va than thién.

Nang cao chét luong d6i ngii can bo quan 1y va gido vién mam non, dau tu boi
dudng d6i ngii cbt can, dap ing yéu cau déi méi gido duc va trién khai thuc hién t6t
cong tac Pho cAp GDMN cho tré 5 tudi. Thuc hién tt cong tac quy hoach, boi dudng
doi ngli can bo ké can.

2.2.4. Hoc sinh:

- Quy mo:

+ Phat trién 16p hoc: 10 16p (2021); 20 16p (2025).

- K& hoach huy dong:

+ Pén nam 2025 huy dong 30% tré trong do tudi nha tré,90% tré trong do tudi
mau gido dugc cham séc gido duc ban tra tai truong.

+ Huy dong 5 tuoi dat 100%

- Chit luong cham s6c-gido duc dén nim 2025 hudng 2030:



+ Ty 1& suy dinh dudng giam dudi 5%; Ty 1é tré phét trién binh thudng dat it
nhat 85% tré 1én.

+ 100% nhom 16p thuc hién chuong trinh gido duc mam non méi.

+100% tré dugc tham gia phat trién van dong.

+100% tré dugc danh gia theo quy dinh: danh gia hang ngay, cudi chu d¢, cudi
do tudi, cudi giai doan, dac biét ddi voi tré 5 tudi duoce danh gid theo b0 chuin phat
trién tré 5 tudi

+ Gitr vitng chuan Qudc gia phd cap gido duc mam non tré 5 tudi.

+ Phén dau dén sau nam 2025 thyc hién phé cap tré 3,4 tudi.

2.2.5.Thi dua

Hang niim, don vi phan dau dat cac chi tiéu sau:

- Truong: dat danh hi¢u tap thé lao dong xuét sic; don vi dat chuan van hoa.

- Chi bo dat to chirc Pang trong sach viing manh.

- Céc t6 chuc: Cong doan, Chi doan dat Viing manh Xuét sic.

- Hang nam co6 tir 85% lao dong Tién tién tro 1én, trong do c6 20% CBGV dat
danh hiéu CSTD co so6.

- Toan trudng tiép tuc tich cyc thi dua hoc tip va 1am theo tim guong dao dirc
Ho Chi Minh.

- Chu dé nam hoc: “ D6i méi thuc chét, hiéu qua nang cao, chat luong bén
viing” vo1 phuong cham hanh dong “ Nang dong-Sang tao”,, thuc hi¢n khau hiéu
hanh dong “ Tan tAm, tin tuy, tin lwc, tat ca vi cac chau thin yéu”.

- Chuyén cudc van dong “Mai thdy gido, cé gido la mét tim gwong dao dikc,
tw hoc, sang tao”,

- Xay dung “Truong hoc an toan,phong chong tai nan thwong tich”: dat.

- Xay dung: “Xdy dung trwong hoc than thién, hoc sinh tich cwc”: xudt sic.

Tiép tuc xay dung moi truong su pham xanh, sach, dep, an toan, lanh manh,
giit mbi quan hé tmg xur than thién, ting cuong doi méi phuong phéap gido duc nham
phat huy tinh chu dong, tich cuc cua tré, hinh thanh & tré cac phém chit manh dan,
tur tin trong moi hoat dong, than thién véi moi ngudi xung quanh, 1€ phép trong giao

ti€p, ing xu.



Duy tri viéc dua cac ndi dung gido duc van hod truyén thong qua céc trd choi
dan gian, lan diéu dan ca phu hop véi diéu kién cu thé cta nha trudng va ban sic
van hod cua dia phuong, chii dong dua cac hoat dong L& -Hoi da duoc t6 chirc dat
hi€u qua cua cép hoc nhu: Tét va mua xuan, Tro choi dan gian, Quéc té thiéu nhi
1/6, L& hoi trang ram....trd thanh cac 18 hoi thudng xuyén cua nha trudng.

3. Khau hiéu hanh dong

Hang nam thuc hién cac khau hiéu hanh dong do tap thé CBGVNV trong don
vi thong nhit xay dung.Trong d6, ndm hoc 2020-2021: “ Trwdmg mim non an
toan — than thién ”

Phuong cham : “ Chat luong gido duc 1a uy tin vadanh du ctia nha truong”

VI. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

Trién khai Ké hoach chién luoc phat trién truong Mam non Bén Stic giai doan
2020-2025dén toan thé CBGVNVtrong don vi, 1ay ¥ kién dé théng nhat nhan thirc
va hanh dong cta tat ca cac can bd, gido vién,nhan vién trong truong theo cac noi
dung ctia Ké hoach chién lwoc. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri cua toan
truong dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luge.

Xay dyng van hoa nha truong hudng t6i cac gia tri cot 161 da néu o trén.

Tang cuong gan két co hiéu qua giita nha trudng véi cha me tré,chinh quyén
dia phuong, cac co quan, doan thé, doanh nghi¢p, nha tai trg va cong déng.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch:

Xay dung co ché tir chii va tw chiu trach nhiém vé t chirc bd may, nhén su,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tic véi bén ngoai.

Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dic thi cua truong dam bao sy théng nhét.

2.2. To6 chirc by mdy:
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Kién toan co cau to chirc, phan cong bo tri lao dong hop 1y, phat huy nang luc,
sO truong ciia ting CBGVNV dé dap tmg véi yéu cau cong tac va giang day cua
nha truong.

Thuc hién phéan cip quan Iy theo hudng ting quyén cha dong cho cac t chuyén
mon trong truong.

Kién toan cac tiéu ban dé gitip viéc cho nha truong trong timg linh vuc hoat
dong.

Kién toan t6 tu kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach tu kiém tra va
t6 chirc tu kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc. T chire rat kinh nghiém
sau kiém tra. Phan ddu 100% giao vién phai dugc kiém tra chuyén mén it nhat 01
lan trong nam hoc.

2.3. Cong tac doi ngii :

Xay dung d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé s luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; cé trinh do Tin hoc, Ngoai ngit, cé
phong cach su pham mau muc, doan két, tAm huyét, gan b véi nha truong, giup d&
nhau cuing tién bd.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng st dung t6t doi
ngii hién ¢, dap tng duogc yéu cau cia cong viéc.

Pinh ky danh gia va ghi nhan chét luong hoat dong clia can b gido vién thong
qua cac tiéu chi vé hiéu qua dbi v6i su phat trién ctia nha trudng. Trén co so d6 s&
dé bat, khen thuong xtmg dang ddi véi nhing CBGVNV c¢6 thanh tich xut sic.

Pau tu co trong diém dé phat trién doi ngii CBGV dau dan, can bd GV tré, co
tai nang bd tri vao cac vi tri chil chét ciia nha truong.

Tao mdi truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé v6i nhimg diéu kién 1am viéc t6t nhat dé mdi can bd gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két v4i nha truong.

2.4. Néng cao chit lwong gido duc:

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién.Tang cudng gido duc an
toan giao thong, gido duc hanh vi van minh va v€ sinh méi truong; thuc hi¢n tbt

gido duc van dong cho tré. D6i méi phuong phap day hoc va danh gia chat luong
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day va hoc phu hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh GDMN. P6i méi cac hoat
dong gido duc, t6 chirc cho tré “hoc ma choi,choi ma hoc”, giap tré phat trién tu
duy, t6 chirc cac hoat dong 14y tré lam trung tAm; gitp hoc sinh c6 dugc nhing k¥
nang sdng co ban.

Dinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi dung
va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop véi d6i moi
giao duc. Thyc hién tdt viéc tu danh gia chét lugng gido duc mam non.

2.5. Co sé vit chit:

Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu md rong CSVC theo hudng lau dai,
phan d4u c6 du phong hoc, phong chuc ning theo Piéu 16 mam non va theo tiéu
chi vé gido duc ciia du 4n xay dung ndéng thén méi, dap ung céc tiéu chuan cua
truong dat chuan Qudc gia trong giai doan méi.

Pau tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong chirc nang , khu
lam viéc cia CBGVNYV, san choi cua hoc sinh.

Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi ddm bao cho viéc tmg dung CNTT,
xay dyng mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac to chuyén moén voi nha trudng
lien thong qua hé théng ndi mang cap quang va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh:

Thuc hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh trong va ngoai ngan sach theo
luat ngan sach va quy ché chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hoach toan va minh bach céc
ngudn thu, chi.

2.7. T6 chire hoat dpng Poan va cdc té chirc doan thé khdc:

Duy tri tot hoat dong ctia cac to chitc Poan thé . T6 chire tt cac phong trao thi
dua thuong xuyén, cac hoat dong van hoa - van nghé - TDTT...Tich cuc duy tri né
nép, cai tién cac hoat dong dé c6 y nghia thiét thuc trong phong trao thi dua xay
dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Cong Poan 1am nong cdt trong phong trao thi dua cia CBGVNV, phdi hop tét

v6i nha truong trong viée dong vien CBGVNV thi dua hoan thanh tét nhiém vu;
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thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phan ning cao doi séng vat
chét, tinh than cho CBGVNV.

Phéi hop cung cong doan co so (CDCS)ddng cap ting cudng bdi dudng,ning
cao trinh do,tay nghé cho CBGVCNV.

Phéi hop cing CDCS chiam lo doi song cta d6i ngli CBGVNV trong nha
truong.

Tiép tuc diy manh phong trao xay dung don vi dat chuan vin hoa va xay dung
moi truong su pham lanh manh.

2.8.Cong tac xay dung Ddng:

Cung cb chi bd vimg manh, 1am tbt cong tac xay dung Pang, két nap tir 01
dén 02 Péang vién méi trong mdi nam hoc.

2.9. Cong tac xa hoi hoa:

Lam tot cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap Uy Pang, chinh
quyén dia phuong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido dyc, 1am
t6t cong tac khuyén hoc, hd tro tré em nghéo va kho khin trén dia ban.

Tham muu vo1 UBND xa, thoa thuan théng nhat véi Hoi Cha me hoc sinh
hang nam dé huy dong ngudn kinh phi x4 hoi hoa gido duc hd tro nha truong.

Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac to chtrc, ca nhan khac.

Phéi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac té chirc chinh tri - x&
héi ung ho va phdi hop trong cong tac gido duc.

VII. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién luoc duoc phé) bién rong rai td1 toan thé CBGVNV trong nha
truong, co quan chil quan, Cha me hoc sinh va cac to chirc, ca nhan quan tim dén
nha truong.

2. T6 chire

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc 14 bd phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat vi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

3. Péi v6i Hiéu trudng
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- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg CBGVNV nha
truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.
Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va td chure thyuc hién cac dé an, dy 4n, chuong trinh c6 lién
quan dén don vi.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thyc hién ké hoach chién lugc ctia toan trudng theo timg giai doan phat trién, cap
nhat,diéu chinh K& hoach chién lugc phu hop véi tinh hinh thuc té ctia don vi va su
phat trién khong nglmg ciia dia phuong.

4. Pdi v6i Cac Phé Hidu truéng

Theo nhiém vu duogc phan cong, giap Hi€u truéng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién
ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

5. Poi véi to trwéng chuyén mon

T6 chirc thyc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké
hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

Té chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén luec.

Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac véi cac to chirc trong
nha trudng.

6. Pdi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Cian ctr ké hoach chién luoc, nha truong tich cuc thuc hién tdt nhiém vu duoc
giao phr?'m d4u dat céc chi tiéu cia KH tung nam hoc cling nhu dat chi tiéu ké hoach

chién lugc ctua nha truong. Phan dau dat cac tiéu chi cia moi ¢4 nhan, bao cdo két
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qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. HOi cha me hgc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, quan tim ding muc dbi v6i con em, phdi hop
nha truong

HO tro tai chinh, co s& vat chét, cung véi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hi¢n mét s6 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

8. C4c Té chirc Poan thé trong trudng

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugcephat trién nha truong.

Tuyén truyén, vin déng moi thanh vién ctia t6 chtrc minh thuc hién tot cac noi
dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong diéu chinh, bo sung nhiing ndi dung
pht hop dé ¢ thé thuc hién tot ké hoach chién lugc ciia nha trudng.

9. Kién nghi v6i cac co quan hiru trach

Pbi véi Phong GD&DT huyén Dau Tiéng:

- Phé duyét Ké hoach phat trién truong mam non Bén Stic giai doan 2020-2025
tam nhin dén 2030 va tao diéu kién thuan loi cho trudng, giup nha trudng dat cac
muc tiéu ctua Ké hoach chién lugc dé ra.

- Hd trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhéan luc dé thuc hién cac muc tiéu
cta K& hoach chién luoc.

Pbi v6i UBND x4 Thanh Tuyén, UBND huyén Dau Tiéng: Quan tam dau tu
dat dai, xdy dung CSVC theo cac tiéu chi gido duc cta du an phat trién nong thon

méi dé nha truong thuc hién K& hoach.

Noi nhén : o Q. HIEU TRUONG
- Phong GD&DPT Dau 'l‘"iéng;
- UBND xa Thanh Tuyén;
-Luu: VT.
- (D3 ky)
Nguyén Thi Nga
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PHE DUYET CUA PHONG GDPT
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